Kehita johtamisosaamistasi!
Johtamisen erikoisammattitutkinto
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Tyborganisaatioiden toimintaympiristot muuttuvat yhi nopeammin. Timi merkitsee muutoksia yritys-
elimissi, organisaatiossa ja johtamisessa. Muutos haastaa myds johtamis- ja esimiestyon. Johtaminen
on tavoitteiden saavuttamista ja tydyhteison toimivauden varmistamista. Johtamistaitoja tarvitaan aina,
kun halutaan saada aikaan tuloksia. Johtajuus ei ole yksittiisen henkilon, vaan koko tydyhteison asia.
Johtajuus on ennen muuta vuorovaikutusprosessi, joka ilmenee erilaisissa tilanteissa ja prosesseissa.

Kohderyhma

Johtamisen erikoisammattitutkinto on tarkoitettu esi-
mies- ja johtotehtivissd toimiville henkilsille, joilla on
vahva toimialansa, organisaationsa ja sen toiminnan
osaaminen ja asiantuntemus.

Tavoite

Tutkintoa suoritettaessa lihtékohtina ovat oman tydyksi-
kon toiminnan johtaminen ja kehittiminen, johtajana
kehittyminen seki ndiden prosessien kytkeminen toisiinsa.

Tutkinnon suorittaminen

Tutkinnon ammattitaitovaatimukset edellyttivit joh-
tamisen kokonaisuuden hallintaa. Tutkinnon suoritta-
misessa johtaminen suunnataan suorittajan oman toi-
mialan, organisaation ja tehtivin kannalta olenaisiin
osa-alueisiin. Tutkinto suoritetaan niytdin henkilskoh-
taisen ndyttosuunnitelman mukaisesti. Tutkinnon pe-
rusteissa vaadittu ammattitaito osoitetaan ja arvioidaan
todellisissa ty6- ja johtamisympiristdissd. Suorittamiseen
sisiltyy lisiksi kehittdmisprojektin suunnittelu ja johta-
minen sekd oman johtajuuden arviointi ja kehittiminen.
Ammattitaidon arviointiin osallistuvat tyonantajan, tys-
yhteison ja tutkinnon jirjestijin edustajat. Tutkinnon
suorittaminen henkilokohtaistetaan hakeutumisvaiheessa
ja tarvittavan ammattitaidon hankkimisessa.

Tutkinnon ja valmistavan koulutuksen voi suorittaa tyén
ohessa, joko oppisopimus- tai omachtoisena koulutuksena.

Tutkinnon sisalto
Johtamisen erikoisammattitutkinto muodostuu kahdesta
tutkinnon osasta:

1. Organisaation toiminnan ja johtamisen suunnittelu

* organisaation toimintaympiristén kehityksen
nykytilan arviointi ja seuraaminen

* talouden arviointi

* asiakkuuksien ja yhteistyosuhteiden arviointi

* prosessien arviointi

* henkilstévoimavarojen arviointi

* tavoitteista sopiminen ja toimintasuunnitelmien
laatiminen

* oman johtamisosaamisen arviointi

* kehittimisprojektin suunnitelman laatiminen

2. Toiminnan johtaminen

* organisaation toiminnan johtaminen ja
kehittiminen

* talouden johtaminen ja kehittiminen

* asiakkuuksien ja yhteistyosuhteiden johtaminen
ja kehittdiminen

* prosessien johtaminen ja kehittiminen

* henkiléstdn johtaminen ja kehittiminen

* kehittymisen arviointi

* oman toiminnan ja omien johtamistaitojen
kehittiminen

* kehittdmisprojektin johtaminen

Jyvaskylan aikuisopisto



Jyvaskylan aikuisopisto

Jyviskyldn aikuisopisto on 10 000 opiskelijan ja satojen yhteissjen osaa-
misen kehittiji. Aikuisopisto on alueellisesti aktiivinen ja valtakunnalli-
sesti merkittivi toimija, jolla on vuosikymmenien kokemus koulutuksen
ja tydelimipalvelujen jirjestimisestd. Jyviskylin aikuisopisto on osa

Jyviskylin koulutuskuntayhtymis.

Tutkintoon valmistava koulutus

Tutkintoon valmistavan koulutuksen opetussuunnitelma laaditaan tutkin-
non perusteiden mukaisesti. Lihikoulutuspiivii on yhteensi 16. Lisiksi
valmistavan koulutuksen kokonaisuuteen kuuluu lukupaketti ja henkils-
kohtainen kehittimishanke.

Johtamiseen liittyvid osaamisalueita tarkastellaan eri tasoilla: yksilo, tydyh-
teisd ja organisaatio. Nidmi tasot muodostavat myds opiskeltavien koko-
naisuuksien nikokulmat, joiden kautta tarkastellaan oman organisaation
toimintaa. Koulutus sisiltidi omaan tyshon sovellettavia tehtivii, jotka
tukevat oman johtajuuden ja organisaation kehittymisti. Oppimista ja
kehittymisti tuetaan henkilskohtaisella ohjauksella.

Koulutuspaikka: Keuruu

Koulutuksen aloitus: syyskuu 2011

Hinta: Tutkintomaksu: 58 euroa seki omachtoisessa koulutuksessa kou-
lutusmaksu 350 euroa.

Haku: Oppisopimuspiillikké Annukka Norontaus, Jyviskylin oppiso-
pimuskeskus, Jimsin toimipiste, puh. 040 341 5194. Haku 20.6.2011

mennessa.

Lisatietoja: Koulutuspiillikké Antti Honkonen, Jyviskylin aikuisopisto,
puh. 040 341 6225 tai antti.honkonen@jao.fi.
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Hae yrittijin ammattitutkintoon valmistavaan
koulutukseen! Koulutus toteutetaan yrittijilih-
toisesti uudistetulla mallilla, joka huomioi kunkin
yrityksen yksilolliset kehittimistarpeet.

Koulutus alkaa Keuruulla syksylld 2011. Koulutuksen
kesto on noin 1,5 vuotta, ja sen aikana koulutuspdivii

Tule kehittamaan
ammattitaitoasi ja
yrityksesi kilpailukykya

on kaikkiaan noin 19-20, eli 1-2 piivad kuukaudessa.

Koulutus toteutetaan oman tydnteon ohessa.

Koulutukseen voivat hakea myds omaa yritystoimin-
taa suunnittelevat, joilla on ammarttialansa koulutus
ja/tai vahva tyskokemus, mutta ei vield omaa yritysti.
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Jyvaskylan aikuisopisto

Jyviskylin aikuisopisto on 10 000 opiskelijan ja satojen yhteisdjen osaa-
misen kehittdji. Aikuisopisto on alueellisesti aktiivinen ja valtakunnalli-
sesti merkittivi toimija, jolla on vuosikymmenien kokemus koulutuksen
ja tydelimipalvelujen jirjestimisestd. Jyviskylin aikuisopisto on osa
Jyviskylidn koulutuskuntayhtymia.

Koulutuksen tavoitteena on antaa:

* konsultaatiota yrityksen yksil6llisiin kehittdmistarpeisiin
hysdyntimailld asiantuntijaverkostoa

* tyokaluja oman yritystoiminnan kehittimiseen ja johtamiseen

* mahdollisuus tismentii ja pdivictdd litkeideaa ja litketoiminta-
suunnitelmaa

* uusia eviitd asiakashankintaan ja asiakkuuksien yllipitimiseen

* ideoita palveluiden ja tuotteiden suunnitteluun seki nykyaikaisiin
tapoihin markkinoida

* lisdd tietotaitoa yrityksen kannattavuuden suunnitteluun ja arviointiin

* mahdollisuus verkostoitumiseen muiden yrittdjien kanssa

* mahdollisuus suorittaa koulutuksen aikana yrittdjin ammattitutkinto

Haku Koulutukseen on jatkuva haku osoitteessa
www.jao.fi/koulutushaku. Oppisopimuskoulutukseen voit
hakea oppisopimuskeskuksen kautta.

Hinta Ota yhteytti niin keskustellaan koulutuksesi rahoituksesta.
Yrittdjin ammattitutkinnon tutkintomaksu on 58 €.

Lisitiedot Koulutuspiillikké Antti Honkonen, puh. 040 341 6225 tai
antti.honkonen@jao.fi. Koulutuspiillikks Teija Taskinen,
puh. 040 341 6450 tai teija.taskinen@jao.fi.

Koulutus kiitoratana yritystoimintaan!

’ ’ Koulutus avasi silmit kokonaisvaltaisemmin yrittdjyyteen.
Huomasin, ettd perustydn lisiksi on paljon asioita, joihin
sain hyvid kdytinndn neuvoja seki tietoa yrittdjille tirkeistd
tahoista. Lisiksi sain ympirille yricedjille tirkedn verkoston.
Niin sddstin merkittidvisti aikaa ja rahaa. Aina ei tarvitse

yrittdd yksin ja oppia kantapiin kautta! ’ ’

Janne Kananen, yrittdji
Suorittanut Yrittdjin ammattitutkinnon

Jyvaskylin
aikuisopisto
Viitaniementie 1 A

PL 472, 40100 Jyviskyli
Puh. 040 341 5111

Fax: 040 341 6412

etunimi.sukunimi@jao.fi

www.jao.f1



