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1.TAVOITE JATOTEUTUS

Tyon tavoitteena oli tuottaa Keulinkille konkreettista, tutkittua faktapohjaa modernin tietotyon

edellytysten kehittamiseksi Keuruun seudulla seka

kerétéd ajankohtaista tutkimustietoa aiheesta

- toteuttaa katsaus toimiviin yritys- / yrittdjdyhteisSihin

- tuoda ilmi modernin tietotyon tekemisen edellytyksiin liittyvat vaatimukset ja niiden

tarkeysjérjestys
- tarjota toimenpidesuositukset modernin tietotyon parantamiseksi Keuruun seutukunnalla

Erityistd huomiota haluttiin kiinnittaa erilaisiin tietotyolaisten yhteisdihin ja niiden tarjoamiin

mahdollisuuksiin Keuruun ndkoékulmasta.

Esiselvitys toteutettiin kesa-syyskuussa 2015. Tutustuimme olemassa olevaan tutkimukseen ja
aineistoon aiheesta. Lisdksi haastattelimme elokuun 2015 aikana puhelimitse 18 keuruulaista
tietotyolaista, Keuruusta kiinnostunutta tietoty6laista tai suomalaisia tietotyon yhteisdtoimijaa.

Alustavia tuloksia ja toimenpidesuosituksia jalostettiin 25.9.2015 Keulinkilla.

Kirjallisuus- ja aineistolahteet |6ytyvat dokumentin sivujen alareunasta.



TIETOTYON ERITYISPIIRTEET

Tietoty6 on jatkuvaa oppimista ja vuorovaikutusta muiden tietotyé6laisten kanssa

Tietotyon tekemisesséa kyse on ennen kaikkea jatkuvasta oppimisesta ja projektimaisesta tahdista.
Projektityon yleistyminen tarkoittaa, ettd useampi tietotydlainen osallistuu ratkaisun tuottamiseen.
Yksin suoritettavat tehtavat katoavat. Osaaminen rakentuu vuorovaikutuksen pohjalle muiden
asiantuntijoiden kanssa, minka johdosta erilaiset yksildiden ja organisaatiorajat ylittavat

yhteenliittymat yleistyvat. T Alle yhden hengen yritykset ovat uusi normaali.

Tama muutos haastaa perinteiset urakasitykset ja suurten organisaatioiden hohdokkuuden.
Tietotyoldiset hakevat henkilokohtaista vapautta ja itsenséa toteuttamista. Oman pienimuotoisen
tietotyoyrityksen kdynnistédminen on helpompaa kuin koskaan aikaisemmin - voimavaroja, tietoa ja

resursseja on saatavilla hyvin edullisesti. Fyysinen vapaus on nain vihdoin mahdollista.

Erilaiset verkostot, yhteisot ja jaetut tilat luovat tietoty6n perustan

Tietotyolaiset tekevatkin tdméan vuoksi enenevassa maarin tyoté useista paikoista kasin - tyopaikalla,
kotona, kahviloissa, asiakkaiden luona tai tien paalla - misté vain. He valitsevat tyonteon

sijaintipaikan sen mukaan, mikd ymparisto tarjoaa kuhunkin hetkeen parhaiten sopivan lisdarvon. He
vertailevat esimerkiksi erilaisia fyysisia tydympaéristdja sen mukaan, mita verkostoja, kumppanuuksia,

resursseja tai henkildkohtaista tukea kukin tila tarjoaa. 3

Digitaaliset sosiaalisen vuorovaikutuksen ratkaisut mahdollistavat muutoksen

1990-luvulla paljon puhuttu "etétyd” ei kenties toteutunut sellaisenaan sen ajan viestintaratkaisuilla
tai tyon organisoitumisen kulttuurilla. Maaseutumaisille paikkakuntien odottamat mahdollisuudet
eivat toteutuneet. Tyon tekemisen tapojen murros sekd samanaikaisesti séhkoiset pilvessa toimivat

teknologisten ratkaisujen yleistyminen

Eta- ja joustotyd yleistyy, mutta perinteiset organisaatiot eivat pysy peréassa

1 Auvinen, A., Salminen, O., Mékela, P. & Tamminen, T. 2013. TYYNE - Ty6eldma oppimisymparistoné loppuraportti: http://
wiki.eoppimiskeskus.fi/download/attachments/8226492/TYYNE-raportti_10062013?api=v2

2 Escape the City. 2015. 21st Century Career-selvitys: http://www.escapethecity.org/21st-century-career (haettu 25.9.2015)

3 Rytkdnen, E., Neonen, S. & Eriksson, R. 2014. Julkaistu kirjassa Orchestrating Regional Innovation: https://urbanmillblog.”

files.wordpress.com/2015/05/eka_updated_lowres.pdf


https://urbanmillblog.files.wordpress.com/2015/05/eka_updated_lowres.pdf
http://wiki.eoppimiskeskus.fi/download/attachments/8226492/TYYNE-raportti_10062013?api=v2
http://www.escapethecity.org/21st-century-career

Lapin yliopiston Joustotydsté jaksamista tyGelamaéan -esiselvityshankkeen mukaan joka toinen
suomalainen tydntekijé on potentiaalinen etatyontekija. Tastd huolimatta vain 1/5 tyontekijoista
tekee etaty6ta jossain maarin. Tama silti riittdd nostamaan Suomen Euroopan huippumaiden

joukkoon joustotyon tai paikkariippumattoman tyon yleisyyden osalta. 4

Valtakunnallinen Etatyobarometri 2013 tarkasteli etatoitd etenkin tydnantajien nédkdkulmasta. Sen
mukaan yleisinta etatyd on paakaupunkiseudulla ja suurissa kaupungeissa sijaitsevissa suurissa
organisaatioissa (yli 500 henked) johdon keskuudessa. Etatydbarometrin havainnot tukevat Lapin
esiselvityshankkeen havaintoja; etétyd on kehityksesta huolimatta edelleen suhteellisen harvinaista.
Suurimpia esteitd Suomessa etétyon yleistymiselle ovat fyysisté lasndoloa vaativan tyén luonne,
organisaatioiden sisdiset esteet (puuttuvat pelisddnnot, johtamiskdytannot) seka pelko tydntekijan
vieraantumisesta tyoyhteisosta. Riittdvan nopeat verkkoyhteydet ovat térked etdatydn mahdollistaja.
Organisaatioilla on kuitenkin oltava yhteistydn salliva perustekniikka kunnossa, mutta tilanne ei

suinkaan ole oletusarvoisesti nain. >

Esimerkiksi Microsoftin teettdma tutkimus vuodelta 2011 osoittaa, ettd jopa 47% suomalaisista
organisaatioista ylipdatansa puuttuu etatydon mahdollistava perustekniikka, kuten tyovalineet tai
ohjelmistot. ¢ Lapin esiselvityshanke oli tehnyt samanlaisia havaintoja - organisaatioiden sisaiset

kaytannot ontuvat eikad edes perustekniikka toimi.

Suurten organisaatioiden joustoty6 ei tarjoa Keuruun tietoty6laisten yhteisélle pohjaa

Keuruusta pendeldi vuonna 2012 muualle téihin yhteensa 747 keuruulaista. 7 Soveltamalla Lapin
yliopiston ilmoittamaa kansallista keskiarvoa 1/5 tyontekijoista satunnaisina etatyontekijdina, tasta
joukosta noin 150 keuruulaisen pendeldijan voidaan olettaa tekevan etatyota edes joskus

kotikaupungistaan késin. Ma@ara on suhteellisen pieni.

Suurista keskisuomalaisista tydnantajaorganisaatioista esimerkiksi Jyvaskyléan kaupungilla on vain 40
tyontekijaa etatydsopimuksen piirissa, joka sallii satunnaisen etatydn. 8 JAMKin ja Jyvaskylan

yliopiston kaytédnnot ja toteutus vaihtelevat haastateltujen mukaan.

Tulkitsemme, ettd eta- / joustotydta palkkasuhteessa Keuruun ulkopuolella sijaitsevaan tyopaikkaan

tekevat keuruulaiset tietotydlaiset muodostavat suhteellisen pienen joukon, jonka mé&ara kasvanee

4 Majava, M. & Alardisanen, H. 2014. Loppuraportti: https://www.ulapland.fi/loader.aspx?id=5363f485-b34c-4b864-
b0d9-66a%eaadabee

5 http://www.etatyopaiva.fi/fi/etatyo_vaatii_uudenlaisia_esimiestaitoja ; http://www.slideshare.net/MicrosoftSuomi/etty

barometri-2013 (haettu 29.6.2015)

6 http://www.etatyopaiva.fi/file.php?id=129 (haettu 29.6.2015)

7 Tilastokeskus 2012

8 http://www.ksml.fi/uutiset/kotimaa/etatyo-saastaa-bensaa-ja-pikkutakkia/1947281 (haettu 30.6.2015)
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vuosien saatossa, mutta pysyy silti melko pienend. Tasté joukosta harva pystyy tyoskentelemaan

téysin paikasta riippumattomasti tai tysimittaisesti Keuruulta kasin.

Jotta etd- / joustotyd ylipdatansa lisdantyisi, itse organisaatioiden kaytantdjen on muututtava.
Keulinkin mahdollisuudet vaikuttaa asiaan on hyvin pienet. Keuruun tietotydlaisten ympariston
kehittymisen ja pysyvan ydinjoukon kannalta hedelmallisin kohderyhmé ovat freelancerit, yrittdjat ja

pienet asiantuntijayritykset.

TIETOTYOLAISTEN YHTEISOT

Kuten edelld todettua, erilaiset avoimet yhteisot ja verkostot ovat usein tietotyon tekemisen
perusalusta. Projektimainen tyd vaatii usean henkilon panosta. Omakohtainen kokemuksemme yli
15 vuoden ajalta on, ettd yhteiso auttaa osaamisen jakamisessa seka tekee sen paketoimisesta
helpompaa. Léheisyys lisda tietoisuutta ja kun tunnet mita toinen osaa sekd minkalaisessa
asiakaskentdssa han toimii, pystyt myos tarjoamaan hanta projekteihin. Yhteisot voivat toimia
virtuaalisesti ja/tai fyysisesti, esimerkiksi yhteisen jaetun co-working tilan kautta. Ihmiset kuitenkin
ratkaisevat, eivat seinéat. Erilaisten fyysisten yhteisdjen rakentaminen tulisi aloittaa yhteison kautta,

harjoittelemalla yhteisty6ta. ?

Muut jasenet ja palvelut luovat yhteiséllisen tilan lisdarvon

Vaikka yhteisollisista tiloista puhutaan “tiloina”, kyse on enemmasta kuin nelidmetreista tai
perinteisista toimistohotelleista. Yhteista hyvin toimiville yhteisdille on se, ettd ne ovat enemman
kuin tila. Yhteisollisten tilojen neuvotteluhuoneet ja muut tapahtumatilat ovat usein ulospain
vuokrattavissa my®os tilan jasenten ulkopuolelle. 1° Tapahtumat, olivat ne sitten jasenten tai
ulkopuolisten jarjestamia, ovat keskeisessa roolissa aktiivisuuden luomisessa. Kaikki tilaan tulevat
ihmiset - vierailijat, osa-aikaiset jasenet tai pysyvat vakikasvot - tulisi ndhda voimavaroina ja

mahdollisuuksina. !

Yhteisd ja organisoitumisen muoto vapaa - tarvitaan kuitenkin fasilitointia

Yhteisolliset tilat vaativat toimiakseen yhteisdjohtamista eli fasilitaattorin, joka on yhteisén muisti,
ohjaaja ja kokoon juoksija. Hanen avullaan tila mahdollistaa luottamuksen luomisen ja yhteis66n
sitoutumisen - syntyy sosiaalista pddomaa ja luottamuspdaomaa, joka mahdollistaa aitojen

kehittamistarpeiden tuomisen esiin ja siten niihin tarttumisen. ' Operaattori voi olla yksityinen taho

9 http://smallbizsurvival.com/2011/03/how-to-start-coworking-space-in-your.html (haettu 29.6.2015)

10 http://www.taloussanomat.fi/tyo-ja-koulutus/2012/06/13/vaihtoehtoiset-tyoymparistot-nostavat-paataan/201231440/139

http://www.mdi.fi/images/InnoHub-manuaali_e-versio.pdf (haettu 23.6.2015); Crazy Town-kokemukset
11 Haastattelut; Urban Mill-toimintamalli: www.urbanmill.org

12 http://www.taloussanomat.fi/tyo-ja-koulutus/2012/06/13/vaihtoehtoiset-tyoymparistot-nostavat-paataan/201231440/139

(haettu 30.6.2015); http://www.mdi.fi/images/InnoHub-manuaali_e-versio.pdf (haettu 30.6.2015); Crazy Town-kokemukset
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tai yhteiso itse. Esimerkiksi kunta voi olla mukana yhteison kdynnistamisesséa seka vahvana

taustatahona, mutta ennen pitkaa toteutusvastuu tulisi antaa yhteisolle itselleen.

“Voittoa tavoittelematon pohja voisi toimia paremmin. Kohtalonkysymys on riittdvan
taloudellisen pohjan luominen jaseniston kautta. Lisdksi tarvitaan ehdottomasti yksi ndkyva

vetdjdhenkils, johon yhteisé henkilGityy.”

Yhteison yhteis6johtajan keskeinen tehtéva on oppimisen tukeminen. Yhteisot ja niiden jasenet
oppivat informaalisti - arjessa kokemusten kautta, jakamalla tietoa toisilleen seka esimerkiksi

mentoroinnin kautta.

Co-working tilojen hy6dyt verrattuna kotitoimistoihin

Global Coworking Survey 2011 osoittaa yhteisollisten toimipaikkojen mielletyt hyodyt
kotitoimistoon nahden. Kotitydskentelystd co-working tiloihin siirtyneet kertovat tarkeimmiksi
asioiksi sosiaalisten verkostojen kasvun (92%), vahentyneen eristyneisyyden tunteen (86%). 75%

vastaajista ilmoitti tuottavuuden kasvua. Tilojen tulisi tarjota yllattavia tilanteita ja yhteyksia. 3

Ad hoc -tiimit ovat tietoty6n tuotantoyksikko

Tiimiytyminen, lisdmyynti ja uusien asiakkuuksien mahdollistaminen on keskeinen erilaisten
yhteisdjen jasenilleen tarjoamaa apua. Pienilla (etenkin aloittavilla) asiantuntijayrityksillé on toisinaan
vaikeuksia olla riittdvan uskottava tarjoaja laajoissa asiakasprojekteissa. Muun muassa
jyvaskylaldinen Crazy Town vastaa tdhan kokoamalla jasenyrityksista ja -yrittdjistéd verkostomaisesti
toimivia ad hoc -tiimeja, jotka ovat historian varrella kyenneet voittamaan kokoaan paljon suurempia

kilpailijoita.

Tama on ollut térkea tuki etenkin “alle yhden hengen yritysten” kasvua. Yhteistuotantojen kautta
jasen voi saada lisdkauppaa 20 000 EUR - 100 000 EUR vuodessa. Ad hoc -tarpeen mukaan
muodostuvat ja lakkautettavat véliaikaiset useiden yrittdjien ja yritysten projektitiimit ovat

tietotyolaisten tyon perusyksikkd.

Fyysinen tila voi olla pienikin - kaikki eivat tarvitse omaa toimistoa

Yhteisollisen tietotydympariston tilavaatimus ei valttamatta ole kovin suuri verrattuna tyypilliseen
toimistoymparistoon tai yhteison jasenten maaraan. Nyrkkisdantona jésenia tulee olla enemman
kuin tyopisteita, silla keskimaarin vain noin 30-50% tietotydlaisista kayttaa tyopisteitddn

samanaikaisesti. '* Tilaa tarvitaan tyopisteiden lisaksi my6s yhdessa tekemiseen ja kokoontumiseen.

13 Global coworking survey 2011: http://www.deskmag.com/en/all-results-of-the-global-coworking-space-survey-200

ja http://issuu.com/riikkamanninen/docs/ttt (haettu 30.6.2015)

14 http://www.deskmag.com/en/all-results-of-the-global-coworking-space-survey-200 (haettu 29.6.2015); Crazy Town

kokemukset
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Pienen kunnan tietotydlaisten fyysisen yhteison erityispiirteet

Pienten kuntien yhteisolliset tilat eroavat suurten kaupunkien vaatimuksista. Kayttajakunta on myds
paljon heterogeenisempi, niin ammattien, kayttdjien idn sekd jadsenorganisaatioiden muodon osalta.
Julkinen sektori, jarjestot ja yksityiset yritykset ovat yhta lailla pienten kuntien tietotydyhteisdjen
jasenia. Monipuolisuuden tarve tulee tietenkin tarpeesta vastata kriittisen massan puutteeseen.
Saavutettavuus (autolla) tulee olla helppo. Fyysinen yhteisollinen tila kilpailee etenkin kotitoimistoja

vastaan. Ty6tilojen lisdksi yhteisdn on tarjottava alusta tapahtumille ja muiden yrittdjien

kohtaamiselle. 1>

Maaseutumaisessa ymparistdssa sijaitsevan yhteisollisen tilan rooli on my6s tehda paikallista
osaamista nakyvaksi koko kansalle. Sen tulisi olla yhteisén yhteinen nayteikkuna ja olohuone, jossa

yrittajat tulevat esiin ideoiden ja ratkaisujen kanssa. '

“Oleellinen linjanveto moniin muihin yritysyhteisén ndhden on se, ettd ndin pienelld
paikkakunnalla ei yhteisén kéyttdjien profiilia voida rajata vain tietyntyyppisiin yrityksiin, vaan
oikeastaan kaikki tietoty6ta tekevéat ja myés opiskelijat otetaan mukaan. Vain talléin on
mahdollista saada riittdvan laaja kdyttdjakunta ja muodostaa aito oppiva yhteisé.” - pienen

yhteisén vetéja

15 http://www.deskmag.com/en/big-city-vs-small-town-coworking-182 ja http://www.deskmag.com/en/rural-way-of-cowork™

ing-small-cities-186 (haettu 29.6.2015)

16 http://www.shareable.net/blog/coworking-provides-a-haven-for-rural-entrepreneurs (haettu 20.9.2015)
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3. ERILAISET TIETOTYOLAISTEN YHTEISOT

HUB Rautalampi '7 on vuonna 2012 alkunsa saanut Rautalammella sijaitseva yrittajien ja yritysten
jaettu tila. Toiminnan alkuvaiheessa yhteison avuksi haettiin pieni hanke. Oppeja ja
liiketoimintamallia keréattiin mm. HUB Tampereelta. Rautalammin kunta oli aktiivisesti mukana
pystyttdmisvaiheessa sekéa osallistui kustannuksiin tarjoamalla vuokratukea ensimmaisille kuukausille

ja tekemalld tarvitut kalusteinvestoinnit tilaan.

Hankkeen loputtua toiminnan oli tarkoitus jatkua omana yrityksena. Alkuperdinen omistaja
kuitenkin ajautui ongelmiin. Lopulta yritykseen [6ytyi uudet omistajat, jotka kdytdnndssa pitavat
toimintaa talla hetkelld hengissa. Yksityinen yrittdja operoi yhteisda. Yhteison yllapitdminen on
taloudellisesti haastava yllapitaa johtuen pienesta kayttdjamaarasta. Yhteiso ei pysyisi pystysséa ilman

paikallislehden toimitusta.

"Ehké& uusina kéyttdjdryhminé voitaisiin ndhdé kesdasukkaat? Ainakin kéyttdjékuntaa pitéisi

laajentaa.”

Crazy Town '8 on vuonna 2002 perustettu jyvaskylalainen asiantuntijayritysten ja -tiimien co-working
-yhteiso, jota pyorittéavat Business Arena Oy ja sen yhteistyokumppani Villinikkarit Oy. Taysin 100%
yksityinen alusta on kasvattanut yli 100 yritystd kasvuun. Talla hetkelld mukana on yli 40 asiantuntijaa
ja 25 yritysta. Jasenistoon lukeutuu startupeja, kokeneita yrityksia seka julkisia hankkeita. Yhteinen

nimittaja kaikille on KIBS eli tietointensiivinen liiketoiminta.

Yhteiso pyrkii erottumaan muista co-working tiloista panostamalla siella toimivien asiantuntijoiden
osaamisen esiintuomiseen seka yhteisten projektien kdynnistamiseen. Taméan vuoksi padépaino on
ollut kiintedmpien jasenpakettien tarjoamisella. Yhteistyd Technopolis Oyj:n kanssa auttaa jakamaan

tilasta tulevaa taloudellista riskia.

= Vertaisoppiminen ja -tuki: Yhteisé jérjestda vuodessa yli 50 fasilitoitua yhteistad hetkia oppien,
kokemusten jakamiseksi, luottamuksen synnyttdmiseksi seka ratkaisujen joukkoistamiseksi.
Syntyy oivalluksia ja uutta tietoja, joka vieddén kdytdnnén kokeiluiksi, jotka edelleen kdydaan

uudestaan joukolla lapi.

= Osaamisen jakaminen: Yhteison jédsenisté koostuu eri-ikdisistd, kokoisista ja kokemukseltaan
vaihtelevista yksildistd - yhteensd laskettuna heilld satojen vuosien kokemus liiketoiminnasta,

se vain pitda saada esiin ja jaettua.

17 Haastattelu

18 Kirjoittajien omat kokemukset; yhteisén haastattelut



m TySkaverit: CT:lld yksinyrittédjat eivat ole yksin, he saavat tyékaverin ja -yhteisén. CT:n jasenten
tilassa jarjestdmaét tapahtumat ja aktiviteetit pyritddn myds pitdmaan mahdollisimman

avoimina; ndin verkosto ja kontaktit laajenevat

= Yhteiset asiakasprojektit: Lisdmyynti ja asiakkuuksien mahdollistaminen on keskeinen CT:n
jasenilleen tarjoama apu. Pienilld (etenkin aloittavilla) asiantuntijayrityksilld on toisinaan
vaikeuksia olla riittdvén uskottava tarjoaja laajoissa asiakasprojekteissa. Crazy Town vastaa

tdhan auttamalla jdsenid kokoamaan verkostomaisesti toimivia projektitiimeja.

Crazy Town yritti konseptin pydrittdmistda mm. Saarijarvelld ja Kangasniemelld, mutta pienten

paikkakuntien jasenpohja ei ollut riittdva toiminnan yllapitdmiseksi.

Pieksamaki (valmisteilla) '%: Pieksdmaelld on jo useiden vuosien ajan ollut tavoitteena synnyttaa
erilaisten asiantuntijaty6ta tekevien freelancereiden, etétydlaisten, yritysten, yhdistysten ja

hankeammattilaisten yhteiso. Téllaista ty6ta tekevien maara kasvaa myds pienelléd paikkakunnalla.

Muutamia vuosia perusteilla ollut ympéaristo toteutunee vuoden 2016 aikana. Kayttdjékuntaa ajateltu
alusta alkaen laveasti koskemaan niin pienyrittdjia, suurempien yritysten pendeldivia tyontekijoita,
kunta- ja oppilaitosedustajia ja kansalaisjarjestoja. Tarkeana kytkentdna on ympariston ndkeminen

osana kunnan elinkeinostrategiaa. Todennékdinen sijainti on katutasossa imagosyista.

Toiminta on ajateltu organisoida siten, etta itse yhteisda operoisi itsendinen yritys. Kaupunki tai
oppilaitokset eivat ota yhteisdn operoinnista taloudellista vastuuta, mutta voisivat olla tukemassa
sen syntymistd ja toimintaa epasuorasti esimerkiksi olemalla yhteison jasenend, kdyttamalla sen
palveluita - ja varsinkin aloitusvaiheessa auttamalla yhteis6a hakemaan toiminnan kdynnistémiseen
ulkopuolista hankerahoitusta. Lisaksi joitain kaupungin toimintoja (ty6llisyyspalvelut,
elinkeinopalvelut) voitaisiin sijoittaa yhteis66n. Joka tapauksessa yhteison eteen tehtavien valintojen

taytyy kytkeytya kiintedsti osaksi kaupungin elinkeinostrategiaa.

Urban Mill 29 on Espoon Otaniemess3 sijaitseva kaupunkien ja urbaanin yhteiskunnan toiminnan
kehittamiseen keskittyva innovaatioalusta ja kiihdyttamdpalvelu, joka luo kayttajalahtoisia
ratkaisukonsepteja. Sen kayttdjind ovat erindiset tietotydlaiset - yritykset, startupit, tutkijat ja
opetushenkildstd, kunnan tydntekijat, opiskelijat, asiantuntijatiimit, hankkeet - oikeastaan kaikki,
jotka voivat tarjota osaamisensa uuden luomiseen. Urban Millin ytimessa on tdma monialainen ja
-taitoinen kehittdjayhteiso, joka luo ratkaisuja ja palveluja yhteiskunnallisiin tarpeisiin. Alusta kytkee
yhteison jasenet maksaviin asiakkaisiin, auttaa heitéd testaamaan tuotteita ja palveluita kdytannossa ja

auttaa eteenpain kaupallistamisessa.

Alustasta tekee mielenkiintoisen sen organisoitumisen tapa. Se aloitettiin Energizing Urban

Ecosystems -konsortion (RYM Oy) aloitteesta, ydinkumppaneina Espoon kaupunki, Aalto-yliopisto ja

19 Haastattelu

20 Haastattelu



EUE-ohjelma/RYM Oy. Toimintaa pyorittaa ja koordinoi public-private-people -kumppanuusmallilla
yksityinen yritys.

Vaikka Urban Mill toimii Keha I:n sisdpuolella Suomen suurimman innovaatioekosysteemin
sydamessa, sen opit ovat suoraan sovellettavissa myds maaseutumaiseen ymparistdén. Muun
muassa léhes kaikki Urban Millin kalusteet ja laitteisto ovat muualta kierratettya. Lisaksi jokainen
yhteison jasen paasee rakentamaan ja muokkaamaan itse fyysisté tilaa. Ndin uudet lisdykset, laitteet
ja voimavarat laitetaan kiertamaan ja kustannukset saadaan jaettua. Yhteisd toimii myos
ulkopuolisten toimijoiden tila- ja tapahtumapaikkana. Kaikki vieraat ja ulkopuoliset otetaan osaksi
yhteison verkostoa, vaikkeivat olisi maksavia kumppaneita. Resurssit on kasattu yhteen useasta eri

[3hteesta.

MeMentorit (Forssa) on vuorostaan hyvéa esimerkki informaaliin oppimiseen ja vertaistukeen
perustuvasta virtuaalisesta yhteisdst3, joka on kuitenkin fyysisesti alueellinen. Forssassa 40
kokeneen seniori-tason yrittdjan ja lilke-elaman osaajan joukko paatti koota yhteen tuhatvuotisen
kokemuksensa oman seudun eteen. Heidén tavoitteenaan on tarjota aloittaville yrittgjille
mentorointiin perustuvaa apua. Esimerkki kertoo kuinka pienen seudun ymparistosta voi hyvin
|6ytyd omaehtoista bottom-up organisoitumista. Samalla se my&s osoittaa toisen trendin - eldkeikaa

lahestyvat tai eldkkeella olevat tietotydldiset ovat myds tietotydssa edelleen aktiivisia tekijoita. 2!
HAVAINTOMME ERILAISISTA TYOYHTEISOISTA

Heikko kayttajapohja seka alhainen kysynta, tilojen taloudellinen rasite seké yhteisdvetajien
puuttuminen tai vésyminen tyohonsa ovat tyypillisia syita, miksi etenkin monet maaseutumaisessa
ymparistdssa toimineet fyysiset yhteisot ovat lakanneet melko nopeasti kdynnistymisen jalkeen. 22
Yhteisollisen tydtilan pyorittdminen on usein huonoa liiketoimintaa, koska tyypillisesti yhteison
vetdja ottaa riskin tilojen vuokraamisesta ja alivuokraa ne eteenpain. Liikevaihto on talléin paédosin
lapilaskutusta. Yhteis6vetdjat huolehtivat isdnndinnistd otona varsinaisen paatydn ohessa.
Yhteisdnvetdjan on kyettéva tarjoamaan merkittavia lisahyotyja muutoin seké koottava yhteen
rahoitus lukuisista eri 1dhteist3, jotta ansaintalogiikka toimii. Erilaiset julkisen sektorin tukevat
yhteisolliset tilakokeilut maaseutumaisilla paikkakunnilla, kuten Sitran tai Innovaatioverkoston hub-
pilotit, eivat juuri ole johtaneet pysyvien yhteisdjen toimintaan. Monet pitkaikdisimmista tietotydn
yhteisdistd maaseudulla nayttévat olevan henkisia ja virtuaalisia, kuten erilaiset toimivat vientikillat ja

yritysten yhteenliittymat osoittavat.

21 http://yle.fi/uutiset/huoli_kotiseudun_vaisusta_tulevaisuudesta_ajoi_kokeneet_yrittajat_tukemaan_keksijoita_ja_ideoita/

8315928 ; http://mementorit.fi/ (haettu 28.9.2015)

22 Haastattelut, tekijéiden omat kokemukset


http://yle.fi/uutiset/huoli_kotiseudun_vaisusta_tulevaisuudesta_ajoi_kokeneet_yrittajat_tukemaan_keksijoita_ja_ideoita/8315928
http://mementorit.fi/
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4. MITATIETOTYOLAISET ARVOSTAVAT: TARKASTELU KEURUUN
NAKOKULMASTA

Luvun sisdlto perustuu keuruulaisille ja Keuruulla vaikuttavien puhelinhaastatteluihin.

Haastateltavilta keratyt lainaukset on merkitty kursiivilla.

YLEISET KEURUUN OMINAISUUDET JA TIETOTYOLAISTEN ARVOSTAMAT ASIAT

Tietoliikenneyhteydet ovat tietotyén toteutumisen ja onnistumisen edellytys: Toimiva ja nopea
Internet-yhteys on haastateltujen mielesta tarkein tietotydn mahdollistava asia. Kaikkialla Keuruulla
tdma ei toteudu talla hetkelld kovin hyvin. Etenkin keskustan ja Puolustusvoimien alueen

ulkopuolella tilanne on 18hes mahdoton.

On muistettava, ettd samaan aikaan kun uudet tyékalut eté- ja joustotydhdn (ohjelmistot ja tiedostot
pilvessa, puhe- ja videoyhteys) tekevat ylipdanséa paikkariippumattoman tyén mahdolliseksi, ne
my®0s vaativat jatkuvaa, luotettavaa ja nopeaa yhteyttad. “Kyse ei ole pelkédstd sédhképostin
liikkumisesta”, kuten erés haastateltu asian totesi, vaan 3-5 sovelluksen jatkuvasta nettiyhteydesta.
4G auttaa asiaa jonkin verran, mutta sen varaan ei voi laskea jatkuvasti. Se toimii enemmankin

kiintedn yhteyden tukena tai varalla.

“Tiedonsiirtokapasiteetti ehdottomasti kuntoon. Omalla asuinalueella ei riittéisi tyokaytt66n, ei
léhellekdén. Vanha kupariverkko. Hyva verkko pitéisi saada ainakin keskustan alueelle,

mieluiten mydés sen liepeille. Varuskunta-alueella riittdva, muualla ei.”

"Eréds lapsiperhe suunnitteli muuttoa tédnne, mutta ICT-alan ammattilainen paétti ettei voi
huonojen tietoliikenneyhteyksien vuoksi. Sillé oli niin isoja systeemejé ettei kaista riittdnyt. 5-

henkinen perhe olisi muuten tullut. Ja yrittdjd kaupan paélle.”

“Jotkut etétydlaiset kdyvét kylélts ja mékeiltd keskustan kirjastolla sen takia, ettd paésisivat

tekemd&én téita. Vasta silloin 4G-mokkulat ja langattomat yhteydet ovat alkaneet toimia.”

“Tietoliikenneyhteyden pitad toimia, kaikki l&htee siitd. 15 vuoden ajan DNA:n
operaattoripalvelut olleet apuna. Aina on I6ytynyt jonkinlainen ratkaisu, Idht6kohtana kaikelle
mun tydlle. Tuplalaajakaistan avulla voi kytke& esimerkiksi 10 konetta verkkoon. Jos vien
vaikka koulutettavan ryhmén johonkin ympérist66n, saan vietyd oman nettiyhteyden mun

mukana. En ole olosuhteista riippuvainen.”

"Ensimmdinen ja térkein asia nettiyhteys. Silld ei ole vélig, onko laajakaista, kuitu tai joku muu.

Kunhan se toimii.”

Uudet tietotydlaisen sdhkéiset tyckalut ovat syy miksi paikkariippumaton ty6 ylipaatansa

onnistuu: 1990-luvun puheet etatydsta ndyttavat vihdoin toteutuvan, joskin hyvin erilaisessa
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muodossa kuin alun perin ajateltiin. Asiantuntijat ja pienet yrittdjat ovat ottaneet vuorovaikutusta ja
projektitydskentelya tukevat tyokalut ensimmaéisena kayttéonsa. Monet isoista organisaatioista

tulevat tdssakin perassa.

“Pystyn toimimaan Keuruulta kdsin, koska meilld tybnantajan jarjestelmét ovat sellaisia, ettd on

tarkoitettu liikkumiseen.”

"Pilvipalvelut ovat tietoliikenneyhteyksien ohella avain mun ty6hén. En ole enéa sidottu

yhteen toimistoon kiitos niiden.”

Sosiaalinen viitekehys ja henkil6kohtainen yhteys Keuruulle on syy muuttaa seka sijoittua sinne:
Suurimmalle osalle keuruulaisista tietotydlaisistéd on henkilokohtainen syy olla Keuruulla. Se on
esimerkiksi oma tai puolison kotikunta. Sinne ei vain satuta vahingossa. Realismi tédytyy huomioida,
kun Keuruu pohtii mahdollisuuksiaan houkutella uusia tietotydlaisia. Lapsiperheet olevan yksi
merkittava kohderyhmaé. Paluumuutto kotiseudulle tulee ajankohtaiseksi perheellisille kolmen-
neljankympin tienoilla. Rauhalliseksi mielletyllda maaseutumaisella ymparistollg, lapsiperheen
peruspalveluilla ja niiden laadulla seka esimerkiksi isovanhemmilta ja suvun tarjoamalla arjen tuella

on suuri merkitys.

“Yksityiselamdn vuoksi tdnne tullaan. Lapsiperheelle sopiva paikka. Oli puolison kotipitdja

siksi muutimme.”

"Ainakin itse koen, ettd tarvitsen rauhallista ympéristoa. Se Keuruulla toteutuu varsin hyvin.
Luonnonjarven ldheinen maisema houkuttelee itseddn kovasti, kun tekee téitd ja taukoa

tarvitsee, niin ei ndy toisen talon betoniseind, sehan auttaa aina.”

Keuruun ilmapiiri suosii paikalliselta yrittajalta ostamista: Keuruun positiivinen
sisdanpainkaantyneisyys sai useita mainintoja. Seudulla tykatdan ostaa paikallisia palveluita ja tukea
vertaisia. Taman vuoksi uudet tulijat ja aloittavat yrittajat toivovat enemman hakevat kohtaamisia
paikallisten yrittdjien kanssa kanssa - erdénlaista mentoria, joka kertoo piilossa olevista asioista seka

avaa ovia.

“LéhtSkohtaisesti halutaan suosia oman kaupungin poikia, tyttdja ja yrityksia.”

Keuruun tietotydlaisten yhteiso ei voi olla vain fyysinen tai paikallinen: Suurimmalle osalle
keuruulaisista tietoty6laisista seutu ei tarjoa nyt tai tulevaisuudessa riittavasti vertaisten kriittista
massaa. Tietotyoldisten asiakkaat ja yhteistydkumppanit on haettava padosin muualta. Siksi yhteiso
ei voi jaada vain paikalliseksi - eiké se sita todellisuudessa olekaan. Kunkin tietotydlaisen omat

nykyiset verkostot tulisi ndhdé osana yhteistd omaisuutta.

“Keuruulla ei ole riittévasti tietotydlaisid. Joutuu kdyttdméaan verkostoja Helsinki-Tampere-
Jyvéskyla -akselilla. Ei ole kokonaisvaltaista liiketoimintaosaajaa, joka menisi pankkiin yrityksen

kanssa, kddestéd pitden tai auttaisi kasvuloikan tukemisessa.”



12

“Mulle térkeintd on se, ettd Keuruu on sopivan matkan pdéssa Tampereelta ja Jyvéaskyléasta.

Elinehto liiketoiminnalle. Keuruun kokoisessa kaupungissa ei téitd muuten riittaisi.”

Julkisen liikenteen yhteydet ovat heikot, mutta silla ei ole tietotydlaisille niin valia: Keuruulaiset
tietotydlaiset lilkkuvat omalla autollaan. Varsinkin esimerkiksi julkiset yhteydet Tampereen suuntana

saivat moitteita; linja-autojen lahtdjen Keuruulta tulisi olla aikaisempia, paluun myéhaisempi.

ODOTUKSET JA TOIVEET TIETOTYOLAISTEN (FYYSISELLE) YHTEISOLLE

Yksinpuurtajat hakevat etenkin tySkavereiden yhteis63 - henkista tai fyysista paikkaa mihin liittya:
Yhteisd, sosiaalisuus ja kaverit merkitsevat tietotydlaisille erittdin paljon. Pelkka kotitoimisto on
pidemman paélle raskas vaihtoehto; yhteisosta haetaan satunnaisia sosiaalisia kontakteja, voimia ja

jaksamista.

Ideaalitapauksessa yhteiso tarjoaisi myos yhteisia asiakasprojekteja, mutta pelkkad henkinen tuki
saattaa olla monelle sita tarkeédmpi asia. Yhteiso Iahtee jostakin paikasta, jossa nahda muita

(esimerkiksi kahvila) ja voisi vastaajien mielestd kasvaa kunnolliseksi tilaksi.

“Tiimi! Ihmiset! Yksin ei ole mukava tehda toitd - esimerkiksi kotoa kasin.”

Fyysisen yhteison tulisi olla joustava ja tarjota perusinfra: Suurin osa haastatelluista tietotyolaisista
toivoi, ettd Keuruulle syntyisi yhteinen usean tietotydlaisen fyysinen ympéristé. Tilan tulisi tarjota
kayttdjilleen joustavasti erilaisia palveluita - satunnaisen pistatytymispaikan, "hotdesk”-

mahdollisuuksia, neukkarin asiakastapaamisiin sekd myods pysyvampia tiloja vakiintuneille toimijoille.

Samanaikaisesti osa vastaajista kuitenkin epaili, ettd voisivat perustella "toisen tydhuoneen hinnan”
omalle tydnantajalleen tai ettd seudulta [Oytyisi tilalle riittavasti kysyntda pienten asiantuntijoiden
keskuudessa. Normaaliin kuukausivuokraan perustuva yhteiséllinen tila ei todennékdisesti siksi ole

realistinen vaihtoehto ainakaan kaynnistymisvaiheessa.

Fyysisen tietoty6laisten fyysisen yhteison sijainnin tulisi olla keskeinen: Mikali seudulla olisi
fyysinen kohtaamispaikka tai jaettu tietotydlaisten tila, sen tulisi sijaita Keuruun keskustassa lahell&

arjen palveluita.
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5. ERILAISET KEURUULAISTEN TIETOTYOLAISTEN PROFIILIT

Tiivistimme tutkimusten ja haastatteluiden havainnot kuuteen kayttajaprofiileihin, jotka kuvaavat

erilaisia keuruulaista tietoty6laista - tulevia, nykyisia ja mahdollisia.

1.Vapaa-ajan asuja: Asuu Keuruulla satunnaisesti. Tekee joustoty6td mokiltéan kasin - nyt
hyédyntdmétdn resurssi Keuruun ndkdkulmasta. Ei valttdmatta tunnista rooliaan seudulle. Saattaisi
hakea etenkin henkista yhteis63, johon liittya sekd mahdollisesti satunnaista tydskentelytilaa, jossa

olisi esimerkiksi omaa mokkia paremmat tietoliikenneyhteydet.

2. Satunnainen joustotyolainen: Tekee tietotyotad suuremman organisaation palveluksessa. Talla
hetkelld pendeldi joka paiva Keuruulta muualle (enimmékseen Jyvaskyld, Tampere). Tydnantajan
TyOnantajan etatyokdytannot tai niité tukevat tyokalut eivat mahdollista tdiden paaasiallista
siirtémista Keuruulle. Ei hae yhteisolta niinkdan bisneshyotyja, vaan vaihtelua ja helpotusta arkeen.
Fyysinen tila olisi [ahinna satunnaiseen kayttoon, esimerkiksi asiakastapaamisiin tai etdpaivia varten.
Tama kayttajatyyppi ei kuitenkaan ole kovin todennakdinen tilan (maksava)kayttdja. Tormaa
todennakdisesti oman tydnantajan vastustukseen, silla harva organisaatio on valmis maksamaan
ylimaaraisesta tilakustannuksesta. Ainakaan toistaiseksi tdman ryhmén jasenet eivat myoskaan pysty

kokonaan tai paasaantoisesti siirtdmaan téiden tekemisen paikkaa Keuruulle.

“Jos jotain tilaisuutta jérjestetdan, voisi jutella kimppakyytiasioita Jyvéskyldn suuntaan.
Kimppakyydit Jyvaskyldan Keuruulta -ryhma&? Taméa auttaisi mun kaltaisia pendeldivié

tietotydlaisia.”
“TyGnantajat eivét ole valmiita maksamaan ylimaéaraisista tilakustannuksista vuokraa.”

“Olen sitd mieltd, ettd jos fyysisestd yhteisdsta joutuu maksamaan hintaa, vuokraa, se ei saisi
olla tydntekijan kustannus. Ongelma on se, ettd tyénantajat suhtautuu nihkeésti asiaan. Tai
sitten pitda olla ihan nimellinen 10 EUR kustannus per péiva. Nyt maksan kunnalle tuloveroa,
niin kunnan tulisi tulla vastaan. Voisiko yhteisé olla ‘peruspalvelu’ keuruulaisille, maksan

kuitenkin verot tdnne?”

3. Liikkuva asiantuntija (esimerkiksi konsultti, myyntiedustaja): Paljon asiakasty6té kentalla.
Lappari, puhelin ja auto tarkeimmat tyokalut. Han voi osallistua tietotydlaisten yhteiséon
virtuaalisesti ja henkisesti tai |6yhasti satunnaisen tilan kdyton kautta, mutta hanelld ei ole tarvetta

kiintealle tyopisteelle eikd halua maksaa jatkuvaa kuukausivuokraa.
“Tarvitsen edulliset, mutta hyvétasoiset tilat, joissa ottaa asiakkaat vastaan.”
“Olisi palaveripaikka, jossa perusfasiliteetit, videotykit sun muut kunnossa. Nappérasti

varattavissa, sdhkdisesti, tilanteen voisi katsoa mobiilisti, onko vapaana vai kdytéssa. Se olisi

hyvé juttu. Toki voisi olla myés semmoinen tila, johon voi menné tekeméan satunnaisesti
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etatyo6ta. Tila jossa olisi muutama tyGhuone ja neukkari. Kaikki ei valttamatta tykkaa tehda

kotoa k&sin tai ei se ei ole mahdollista. Keuruun keskustassa mieluiten.”

4. Kotikonttoristi: Tekee to6itd suuremman organisaation palveluksessa Keuruulta kasin. Tyo on
padosin toimistotydtd ja vahemman litkkuvaa - maksimissaan péaivan tai pari viikossa kentalla. Mikali
Keuruulla olisi jonkinlainen fyysinen paikka tai yhteisén kokoontumistila, kotikonttoristi hakisi
etenkin vaihtelua kotitoimiston tunkkaisuuteen. Hanelle tarkeinta olisi sosiaalinen yhteiso, ei
niinkaan bisneshyoty. Kotikonttoristi saattaisi olla kiinnostunut maksamaan tilasta kiinteda

kuukausivuokraa.

"Monelle perheelliselle tauko kotitoimistolta auttaa. Keskustan ympaéristéssé pitéisi olla
yhteinen kokoontumispaikka tietotydléisille. Sellainen tuntuu itselle hyddylliselta. Yksi

neukkari olisi hyvd. Homman pitéisi ldhted liikkeelle yhteisé ensimmaéisena.”

5. Paluumuuttaja / aloittava yrittdja: Tama kayttdjé hakee joustavaa ja ei-sitovaa henkista ja fyysista
kotipesda toiminnan kaynnistamiseksi. Arvostaa pehmeéta laskua Keuruulle - kumppaneita,
toimintaympariston tuntemista, tapahtumia ja aktiviteetteja. Kayttdjaa tulisi palvella seka erilaisilla

palveluilla ja MeMentorit-tyyppisen verkoston avulla.

Tilantarve alussa olisi satunnaista, mutta akuuttia. Mikali Keuruulla olisi tarjolla fyysinen yhteisétila,
téma kayttajatyyppi voisi siirtya hyvan palvelukokemuksen jalkeen pysyvaksi jaseneksi alun jéalkeen.
Paluumuutto voi tapahtua myds vélillisesti puolison kautta. Paluumuuttajat tai heidén puolisonsa,

etenkin lapsiperheet, ovat Keuruun markkinoinnille potentiaalisin kohderyhma.

“Toimistohotelli -tyyppinen vaihtoehto olisi ollut hubityylisend toimistona loistava vaihtoehto
ja apu yrittdjyyden alkuvaiheeseen. Oppisi tuntemaan muita ja saisi alkuun

ponnahduslaudan.”

“Keulink voisi antaa tietoa tonteista, asunnoista ja niin edelleen. Moni paluumuuttaja on
perheellinen - mitkd ovat harrastus-, paivahoito- ja koulumahdollisuudet lapsille? Miten olisi

tiivis paketti valmisteltuna muuttaville tietotydlaisille ?”

“Paluumuuttajatarinat. En ole kuullut niita tai ndhnyt missédén. Tiedén paljon kaveriporukkaa,
joka on palannut. Voisiko olla néité juttuja olla enemméan? Realistisia tarinoita - mikad on
toiminut, mikd on vaikeaa ja kannustavaa viestia. Liséksi ... kun omalla kohdalla puhutaan, etta
"Olisin miettinyt paluuta kotiseudulle Keuruulle” .... niin uskoisin, ettd myds puolisoni on
miettinyt sitd. Paluuviestinndssé ja markkinoinnissa voisi vedota kaikkiin, myds

perhekontekstiin.”

"Yrityskummitoiminta olisi hyvé juttu. Parina pdivanéa voisi tuoda téllaiset tahot avaamaan ovia.
Henkil6t kohtaa, kerrotaan mahdollisuuksia ja minkélaisia asioita on. Uudella paikkakunnalla

on uuden paikkakunnan kuviot, eiké téllainen tuore kaveri voi tuntea ihmisié tai tapoja -
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systeemeja jotka on riidassa, jotka liitoksissa - ndissé pienisséa jutuissa voisi jeesata paljon

jakamalla tietoa muille.”

6. (Pien)yrittaja: Tekee asiantuntija- / tietoty6td Keuruulta kasin. Hanelld on kotitoimisto tai muu
toimistotila. Saattaa ty6llistad muita. Internet-yhteys ja kunnon perusinfrastruktuuri ovat talle
kayttajalle tarkeitd. Fyysiseltd yhteisolta ja tilalta héan hakee kunnollisen ympariston esimerkiksi
erilaisten asiakastapaamisten jarjestamiseksi. Han on myds kiinnostunut yhteison tarjoamista
bisneshyoddyista. Olisi valmis maksamaan kuukausivuokraa. Mikéli seudulta |6ytyisi fyysinen yhteiso,

han voisi olla pysyva ankkurijasen.

"Yrittdjien yhteen tuominen - siita tarvitaan. Esimerkiksi Keulinkin rekrytointitilaisuudet on
auttaneet. Samoin matchmaking-tilaisuudet, misséa I6ytyy yhteisid nédkemyksia ja
mahdollisuuksia. Niissd kuulee mita tarpeita eri henkilsilld on, kerkidéd tutustumaan. Yrittdjéna

on hyvé paéstd kertomaan myds itsestdan muille.”

“Suunnittelutoimistoista ja liike-elaméan konsulttipalveluista on taélla pulaa”
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Jokaisen tapahtuman, tilaisuuden tai harjoituksen tulisi noudattaa ajatusta: “Toimitaan
kuin meilld olisi jo toimiva fyysinen ja henkinen tietotydldisten yhteisé Keuruulla.” Keuruun olemassa
olevat puitteet ja tilat voivat toimia co-working -yhteiséna ja -tilana ilman varsinaista co-working

-tilaa.

Lahtokohtana tietotyon edistamiselle Keuruulla tulisi olla asioiden kokeileminen
nykyiseltd pohjalta ja voimavaroja kayttamalla, pienten askelten kautta. Toiminnan tulisi olla avointa
kaikille kiinnostuneille. Yhteiso ei saa alleen kriittista massaa ellei sithen oteta mukaan kaikkia -
yrityksia ja yrittdjia, julkisen sektorin tydntekijoita, jarjestdjen edustajia, ulko-keuruulaisia ja vapaa-

ajan asujia. Annetaan sattumalle mahdollisuus.

Kaikki osallistujat tuovat toimintaan myds oman verkostonsa, asiantuntijuutensa seka
resurssit. Kaikki osallistuvat yksilding, eivat organisaatioina. Toiminnan tulisi [ahtokohtaisesti auttaa
heitd oppimaan ja kehittdmaan asiantuntijuutta - liilketoiminnan kasvattamisen ja bisneksen
tekemisen kautta. Jokaisen osallistujalle tulisi antaa mahdollisuus jattéa asioihin jélki ja oma

tyopanos.
1. LAITETAAN TIETOLIIKENNEYHTEYDET KUNTOON KEURUULLA

Kunnolliset tietoliikenneyhteydet ovat |
peruspalveluihin verrattavissa oleva asia, Sl 21.9. 2005

3 3 naa euroa. Vastavakuudeksi
nykymaailmassa yhta tarkea asia kuin iKeuruulle laajakaista rpiselbrare-el
1,5 miljoonalla a7
Lisalappi e Ranaapert vem'Mlﬁnr !
elinehto - ja pian myds oleellinen osa e m@, e Jootaun palaaae i 136

uutta laajakai valtion tukea. wmpmnnmmh“mm 1
tuotantoteollisuutta ja kotitalouksien elama3, R Eomiotal mﬁmﬂf e v

malla lla. Summaon on alle 300 metrin piissd |

tieyhteydet ja sahkd. Ne ovat tietotyolaisen

jossa o
. . . . . . . i nkkeella tavoitel-  noin 1,5 mil Jot- lisaksi tulee
kun lnternet Of Thln S leISt a dl Ita||saat|o ﬁmmmhkumkusunnuk laKe::mvosiluuyachd kuukausimaksu joka on pal- |
y YY) hyddyt -
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| 1aa ki on ksi, sen tulisi sijoit- Jos llmymnspulﬂs‘:;‘l:
viaa. | l.lmo taa Keski-Suomen Verkko- dian, toteutetaan ensin
evies t:tmm%p holding Oy:n osakepid- kysely, jolla selvitetaan eri
valinnut Keuruun valokuitu-  omaan 45 695 euroa, joka oi- kyhhz tulevien kotitalouksi-
verkon kuntien  keuttaa a3 Kyselyn tu-
omistaman Keski-Suomen  yhtidstd. Lisaksi kaup los |
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e Toimenpide: Suosituksemme on, ettd
Keulink edistda laajakaistayhteyksien

kayttoonottoa seudulla. Yhteydet on saatava vahintdankin kuntoon keskustan liepeilla.
2. TEHDAAN HENKINEN JA VIRTUAALINEN TIETOTYOLAISTEN YHTEISO NAKYVAKSI
Tehdaén keuruulaisen tietotyon "heimo”, sen erilaiset jasenet sekd ilmenemismuodot nakyvaksi

virtuaalisesti ja oikeassa maailmassa. Tama tapahtuu kerddmalla ja kertomalla tarinoita. Yhteison

tulee Keuruun tapauksessa olla hyvin lavea, jotta kriittinen massa saavutetaan. Alussa Keulink voi
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toimia tiedonvalittdjana ja kokoonkutsujana esimerkiksi teemallisille kokoontumisille, joissa
tarjotaan mahdollisuus jakaa tarinoita, osaamista sekéa vinkkeja erilaisista tietotyohon liittyvista

teemoista.

e Toimenpide: Otetaan mukaan kaikki yksilct, jotka tekevat tietotyota tavalla tai toisella —
yritysten henkilokunta, yrittajat, kunnan tyontekijat, oppilaitosten henkildstd ja opiskelijat,

kansalaisjarjestojen toimijat, kansalaiset ja vapaa-ajan asujat.

e Toimenpide: Tehdaan asteittain nakyvaksi paikallisten tietotydlaisten olemassa oloa,
asiantuntijaosaamista seka tarpeita WWW-sivuilla ja erilaisissa tapahtumissa. Yhteison pitaisi olla
my&s vapaa-ajan asujien sekd ulko-keuruulaisten eli potentiaalisten paluumuuttajien liityttavissa.
Kun ryhméstéd nousee esiin innostuneita aktiiveja, annetaan vastuu toiminnan organisoimisesta
yhteison jasenille itselleen. Tuetaan ennen kaikkea ensimmaisené innostuvien paikallisten

organisaattorihaluisten yksildiden tahtoa tehda yhteison eteen erinaisia aloitteita.

e Toimenpide: Jarjestetdaan pop-up -tilaisuuksia vapaa-ajan asukkaiden aktivointiin. Nykyaan he
ovat ulkona Keuruun kehittdmisesta ja liilketoiminnasta. Tuodaan kesdasukkaat osaksi Keuruun
yhteisda joukkoistettujen ongelmanratkaisutalkoiden kautta. Kéytetaan tilaisuuksia keinona, etta

osallistujat ymmartavat tekevansa tietotyotad Keuruulta késin ja kutsutaan heidat osaksi yhteisda.

3. TUETAAN TIETOTYOLAISTEN YHTEISTYOTA AUTTAMALLA IHMISIA JAKAMAAN RESURSSEJA

Jakamistalous on tietotydlaisten arkea. Jaettavilla resurssilla voidaan tarkoittaa muun muassa
jaettavissa olevaa aikaa, osaamista, kokemusta, ohjelmistolisensseja, asiakasprojekteja tai

kimppakyyteja, kuten alla oleva lainaus haastattelusta osoittaa:

"Yhteisé voisi jakaa osaamista. Ympdriltad tukea ja apua. Toimistoinfra, pilvipalvelut jaettavaan
kaytt66n, ohjelmistot ja laitteistot pienille firmoille ja asiantuntijayrityksille
yllapitokustannusten jakamiseksi. Ei tarvitse fyysiseen infraan rajoittua. Ohjelmistoissa on
mulla kiinni reippaat 20 000 euroa. Useampikin niistd on sellaisia, jotka voisi laittaa jakoon ja

hyddyntédéd muille. Lisenssimaksut voisi vuositasolla jakaa.”

e Toimenpide: Kun yhteisd on saatu kasaan erilaisten tapahtumien kautta, autetaan yhteis6a

jakamaan resursseja, kuten yksinkertaisimmillaan ohjelmistolisensseja.

e Toimenpide: Yhdistetdan keuruulaiset tietotydlaiset myos lahialueiden yhteisdihin kuten
Jyvaskyldan. Luottamuksen lisdéntyessa autetaan muodostamaan pienia tiimeja aitojen

asiakasongelmien ja markkinatarpeiden ymparille sekd jakamaan myyntiliideja.

e Toimenpide: Vertaisoppimisen ja mentoroinnin tukeminen. Haetaan halukkaita ja innostuneita
tietotyolaisig, jotka haluaisivat jakaa oppejaan toisilleen => tarjotaan mahdollisuus ja kannuste

omaehtoisen verkottumisen kdynnistamiseksi
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e Toimenpide: Keksitddn ulko-keuruulaisten tapoja osallistua oman kunnan edustamiseen,

edistdmiseen seka sijoittumismyyntiin.

e Toimenpide: Autetaan tietotydlaisia yhdessa kaynnistamaan yksinkertaisia arkea helpottavia

asioita, kuten Keuruu-Jyvéskyla ja Keuruu-Tampere —valien kimppakyyteja.

4. AVATAAN TIETOTYOTA TEKEVILLE FYYSINEN PAIKKA KOKOONTUA - TESTATAAN OLISIKO
YHTEISELLE TILALLE KYSYNTAA

Markkinaehtoinen ja kuukausivuokraan perustuva yhteiséllinen tila on erittdin vaikea saada
taloudellisesti kannattavaksi Keuruun kaltaisessa ymparistdssa. Jonkin tyyppiselle tilalle on kuitenkin

kysyntéa tietotydlaisten keskuudessa.

e Toimenpide: Yhteisollista tilaa voidaan kokeilla avaamalla aluksi sopiva kunnan tai Keulinkin tila
halukkaille tietotyolaisille kokoontumispaikaksi yksinkertaisesti organisoimalla siihen yhteisia
tietotydlaisten saanndllisia kokoontumisia esimerkiksi 3 kk ajan. Sovitaan esimerkiksi, etta
Keuruun tietotydlaiset kokoontuvat yhdessa tiettyna paivana viikossa tyoskentelemaan samasta
tilasta kasin. Kutsutaan ja markkinoidaan mahdollisuutta. Osa kohtaamisista voidaan suunnata
teemoittaisiin aiheisiin. Kokeilun koordinointiin ja markkinointiin voidaan valjastaa muun muassa
korkeakouluharjoittelija. Kokeiluilla kerdtdan kiinnostuneita tietotyolaisia yhteen ja kannustetaan

harjoittelemaan yhteista toimintaa.

Huomio: yhteisé ei tarvitse omaa tilaa. Se voi hyddyntdd olemassa olevia paikkoja. Hyvé vaihtoehto

kokeilutilaksi voisi esimerkiksi olla Keuruun kirjasto. Sen tilat tarjoavat sopivan ympéristén ja valmiin

fyysisen ympdristén kokoontumisille sekd yhteiselle tyéskentelylle esimerkiksi yhdesséa sovittuina

péivind kuukaudessa. Toimitaan co-working -tilana ja -yhteisénéa ilman varsinaista co-working -tilaa!
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Mikéli toiminta kerda taakseen kriittisen massan kiinnostuneita tietotyolaisia, voidaan harkita jollain
aikavalilla pysyvan yhteison kaynnistamista. Toiminnalla tulisi télldin olla oma ydinryhma / -toimija,
joka ottaa vastuun “yhteisémanageroinnista”. Talldin mahdollisen fyysisen yhteison tulisi pohjautua
"freemium”-hinnoittelumalliin, jossa tilan satunnainen kaytté maksutonta, pieni lisamaksu

raskaammasta kaytosta tai ylimaaraisista palveluista.

“Olisi hienoa olla fyysinen tila, jossa voisi jarjestdd palavereita, voisi tavata muualla kuin

kotona.”

“Kun mietitddn Keuruun kylédkuvioissa sun muissa paikoissa, ettd kuntaan halutaan uusia
asukkaita ja halutaan markkinoida Keuruuta ulospdéin, tdma yhteisé ja tila voisi olla yksi asia,

joka ottaa huomioon kérkené. Porukalla pitéisi jarjestaa.”

LOPPUSANAT

Globaalisti tydelama pirstaloituu ja projektimaistuu. Yhdysvalloissa yha useampi tekee hommia
tietotylaisina seka alle 1 hengen yrittdjina, jakaen tydajan vakituisemman tydsuhteen ja projektien
kesken. 23 Sama tapahtuu Suomessa. 24 Kenties tietotydlaiset ovat perinteisiin yrityksiin verrattuna
valmiimpia myds jakamaan toisten kanssa tilat ja ajatukset. Trendi on selked ja my&s Keuruu on
saanut siitd osansa ja tulee vamasti saamaan. Emme silti usko, ettd seudulle voisi muodostua
merkittavaa tietotyon keskittymaa. Lisaksi markkinavetoisesti toimivan fyysisen tietoty6laisten
yhteison taloudellinen kannattavuus olisi epdvarmalla pohjalla. Keuruun tapauksessa pienen on

oltava kaunista.

Keuruun seudulta 16ytyy piilossa olevaa
osaamista ja hyvia esimerkkeja tietotydn
organisoitumisen tavoista. Tuodaan tama esiin.
Pienen kunnan tulee hyodyntaa kaikki
olemassa oleva osaaminen - seka ennen
kaikkea tietotydlaisten halu osallistua itse

tekemiseen.

Onko esimerkiksi Keuruun Kirjasto tuleva
tietotydlaisten kohtaamistila? Jos kirjasto on

paikka kirjojen, apuvélineiden ja tiedon

lainaamiselle sekd esimerkiksi jarjestdjen tila,
miksei se voisi my&s olla tyoskentelytilojen

lainaamista varten?

23 MBO Partners. 2014 State of Independence in America Report: http://info.mbopartners.com/rs/mbo/images/2014-
MBO_Partners_State_of_Independence_Report.pdf

24 Helsingin Sanomat 11.9.2015. Tyéeldma murtuu Suomessa - itsensa tydllistavien maaré kasvanut kymmenillatuhansilla:

http://www.hs.fi/talous/a1441860890765?ref=hs-mob-prio-7
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