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Kestävyysraportointi strategisena prosessina

2

Strategia

Organisoituminen & investoinnit

Sidosryhmä- & olennaisuusanalyysi

Nykytila-analyysi ja 
raportointikokonaisuuden määrittäminen

Mittaaminen ja datan kerääminen

Raportointi

Hallituksen hyväksyminen

Ulkoinen varmennus

Raportin julkaiseminen

Sidosryhmien reagointi

8.10.2024 Vastuullisuuskoulutus – Keulink Oy



Raportointiprosessi aikajanalla

38.10.2024

Huhtikuu Toukokuu Kesäkuu Heinäkuu Kesäkuu Lokakuu Syyskuu Elokuu Marraskuu Joulukuu Tammikuu Helmikuu Maaliskuu 

OLENNAISUUSANALYYSI 
JA GAP-ANALYYSI

BUDJETOINTI

RAPORTIN VALMISTELU

DATAN KERUU

TILINPÄÄTÖS

RAPORTOINNIN 
TAVOITE/ 

MUUTOKSET
Datan ja 
kestävyysraportin  
varmennus

Tilinpäätöksen 
valmistelu 

Tilinpäätös ja 
tilintarkastus

Tilinpäätöksen 
julkistaminen 

Kestävyysraportin  
julkistaminen osana 
toimintakertomusta

Q1 Raportti Q2 Raportti Q3 Raportti Q4 Raportti

Q1/ESG päivitys Q3/ESG päivitysQ2/ESG päivitys

Vastuullisuuskoulutus – Keulink Oy



Vastuullisuuskoulutus – Keulink Oy 48.10.2024

 Raportointirajat ei-listatuille yhtiöille:
 Liikevaihto > 40 milj (50 milj)

 Tase > 20 milj (25 milj)

 Henkilöstön määrä > 250 

 Kun kaksi rajaa ylittyy, on raportoitava ESRS:n mukaan

 Raportointi konsernitasolla

 tilikaudesta 2025 alkaen

 Vaikka raportointivelvoite koskee vain tietyn kokoisia yhtiöitä, tulee 
”vapaaehtoinen” raportointi monille pakolliseksi arvoketjujen 
vaatimusten myötä 

 Vapaaehtoinen raportointi mahdollista myös VSME-standardiin 
perustuen

ESRS-raportointi



ESRS-raportointi

Vastuullisuuskoulutus – Keulink Oy 58.10.2024

 CSRD – Corporate Sustainability Reporting Directive –EU:n 
kestävyysraportointidirektiiviin perustuvat ESRS-standardit
 Standardien tavoitteena on lisätä ESG-raportoinnin luotettavuutta ja yhtenäistää 

yritysten kestävyysraportointia, jotta kestävyystiedon vertailu on mahdollista.

 Standardeissa vaadittava tieto seuraa loogisesti yrityksen kestävyysaiheiden 
ympärille muodostuvaa prosessia:
 Miten yhtiö on rakentanut hallintomallinsa kestävyysaiheiden ympärille                           

(GOV - Governance)

 Miten yhtiön strategia on muodostettu - mitä liiketoimintoja se harjoittaa, mihin se 
panostaa ja miten sen taloudellinen suunnittelu toteutetaan 
(SBM – Strategic Business Model)

 Strategian toteuttaminen varmistetaan vastaamalla vaikutuksiin, riskeihin ja 
mahdollisuuksiin strategian mukaisella tavalla, rakentamalla tähän tarvittavat prosessit 
(IRO – Impacts, Risks, Opportunities) 

 Kokonaisuutta johdetaan ja seurataan käytännössä asettamalla tavoitteita ja seuraamalla 
näiden toteutumista erilaisten mittareiden avulla                                                                                
(MT – Meters)



Vastuullisuuskoulutus – Keulink Oy 68.10.2024

ESRS-raportointi



Vastuullisuuskoulutus – Keulink Oy 78.10.2024

ESRS 1
Yleiset vaatimukset

Määrittelee kaikkiin raportoitaviin 
kestävyysseikkoihin liittyvät 

periaatteet

mm. Kaksoisolennaisuuden perusteet
Due diligence-periaatteet

Arvoketjun määrittelyn periaatteet
Raportin rakenne

Yhteydet tilinpäätösraportoinnin muihin 
osiin

Monialaiset standardit

ESRS 2
Yleiset tiedot

n. 190 tietopistettä

GOV – kuvaus yhtiön hallinnosta 
riskienhallinnasta, sisäisestä valvonnasta

SBM – strategia, liiketoimintamalli ja 
arvoketju

IRO – olennaisuusarviointiprosessin kuvaus 
MT – olennaisiin kestävyysseikkoihin liittyvä 

mittarit ja tavoitteet

ESRS-raportointi



Vastuullisuuskoulutus – Keulink Oy 88.10.2024

Aihekohtaiset standardit

Ympäristöstandardit

ESRS E1
Ilmastonmuutos

n. 220 tietopistettä

Ilmastonmuutokseen 
sopeutuminen

Ilmaston muutoksen hillintä
Energia

ESRS E2
Pilaantuminen

n. 70 tietopistettä

Ilman pilaantuminen
Veden pilaantuminen

Maaperän pilaantuminen
Elävien organismien ja 

elintarvikkeiden 
pilaantuminen

Ongelma-aineet
Erityistä huolta aiheuttavat 

aineet
Mikromuovit

ESRS E3
Vesivarat ja merten 

luonnonvarat

n. 50 tietopistettä

Vesi
Merten luonnonvarat

ESRS E4
Biologinen 

monimuotoisuus ja 
ekosysteemit

n. 120 tietopistettä

Biologisen 
monimuotoisuuden 
vähenemisen suorat 

vaikutustekijät
Vaikutukset lajien tilaan

Vaikutukset ekosysteemien 
laajuuteen ja tilaan

Vaikutukset 
ekosysteemipalveluihin ja 

riippuvuudet niistä

ESRS E5
Resurssien käyttö ja 

kiertotalous

n. 85 tietopistettä

Resurssien sisäänvirtaukset ja 
resurssien käyttö

Tuotteisiin ja palveluihin 
liittyvät resurssien 

ulosvirtaukset
Jäte

ESRS-raportointi



Vastuullisuuskoulutus – Keulink Oy 98.10.2024

Aihekohtaiset standardit

Yhteiskunta-/sosiaaliset standardit

ESRS S1
Oma työvoima

n. 200 tietopistettä

Työolot
Yhdenvertainen kohtelu ja 
yhtäläiset mahdollisuudet 

kaikille
Muut työhön liittyvät 

oikeudet

ESRS S2
Arvoketjun työntekijät

n. 70 tietopistettä

Työolot
Yhdenvertainen kohtelu ja 
yhtäläiset mahdollisuudet 

kaikille
Muut työhön liittyvät 

oikeudet

ESRS S3
Vaikutusten kohteena 

olevat yhteisöt

n. 65 tietopistettä

Yhteisöjen taloudelliset, 
sosiaaliset ja sivistykselliset 

oikeudet
Yhteisöjen kansalaisoikeudet 

ja poliittiset oikeudet
Alkuperäiskansojen oikeudet

ESRS S4
Kuluttajat ja 

loppukäyttäjät

n. 65 tietopistettä

Kuluttajiin ja loppukäyttäjiin 
kohdistuvat vaikutukset

Kuluttajien tai loppukäyttäjien 
henkilökohtainen turvallisuus
Kuluttajien ja loppukäyttäjien 

sosiaalinen inkluusio

ESRS-raportointi



ESRS-raportointi

Vastuullisuuskoulutus – Keulink Oy 108.10.2024

Aihekohtaiset standardit

Hallinnointitapa-/Yrityshallintostandardi

ESRS G1
Liiketoiminnan 
harjoittaminen

n. 50 tietopistettä

Yrityskulttuuri
Väärinkäytösten paljastajien 

suojelu
Eläinten hyvinvointi

Poliittinen vuorovaikutus ja 
lobbaustoiminta

Suhteet tavaran- ja 
palveluntoimittajiin, 
ml. maksukäytännöt
Korruptio ja lahjonta



Vastuullisuuskoulutus – Keulink Oy 118.10.2024

Metsä Group esimerkki



Vastuullisuuskoulutus – Keulink Oy 128.10.2024

Metsä Group esimerkki



Vastuullisuuskoulutus – Keulink Oy 138.10.2024

Metsä Group esimerkki



Vastuullisuuskoulutus – Keulink Oy 148.10.2024

Metsä Group esimerkki



Vastuullisuuskoulutus – Keulink Oy 158.10.2024

Metsä Group esimerkki



Vastuullisuuskoulutus – Keulink Oy 168.10.2024

Metsä Group esimerkki



Vastuullisuuskoulutus – Keulink Oy 178.10.2024

Metsä Group esimerkki



Vastuullisuuskoulutus – Keulink Oy 188.10.2024

Metsä Group esimerkki



ESRS-raportointi

 ESRS-raportissa esitettävä myös seuraavat tiedot:
EU-taksonomia

 EU-taksonomia on tieteeseen perustuva luokittelujärjestelmä, joka määrittelee millainen 
liiketoiminta katsotaan EU:ssa ympäristön kannalta kestäväksi

 Tavoitteena investointien allokoiminen ympäristön kannalta kestäviin hankkeisiin

 Sisältää kuusi ympäristötavoitetta ja toimialakohtaiset tekniset kriteerit

 Taksonomiakelpoisuutta ei arvioida yritystasolla, vaan yrityksen taloudellisten toimintojen 
tasolla

 Esitetään osana ESRS-raporttia – määrämuotoinen taulukko ja tekstimuotoinen selvitys 
taksonomiakelpoisuudesta ja  taksonomian mukaisuudesta suhteessa liikevaihtoon, 
toimintamenoihin ja pääomamenoihin

 Raportoidaan vain tietyistä toiminnoista: 

198.10.2024 Vastuullisuuskoulutus – Keulink Oy



Vastuullisuuskoulutus – Keulink Oy 208.10.2024

Metsä Group esimerkki



ESRS-raportointi

 ESRS-raportissa esitettävä myös seuraavat tiedot:
CSDDD - Corporate Sustainability Due Diligence Directive - Yritysvastuudirektiivi

 Tavoitteena varmistaa, että yritykset noudattavat huolellisuusvelvoitteita ja ottavat vastuun 
ihmisoikeuksien, työntekijöiden oikeuksien ja ympäristön suojelemisesta koko 
arvoketjussaan

 Koskee aluksi vain suuria yrityksiä EU:n alueella

 Yli 500 työntekijää 

 Yli ja 150 miljoonan euron liikevaihto maailmanlaajuisesti

 Tietyillä korkeampiriskisillä sektoreilla (kuten kaivos-, vaatetus- ja 
maataloussektoreilla) toimivia yrityksiä, joilla on vähintään 250 työntekijää ja 40 
miljoonan euron liikevaihto

 Laajenee koskemaan myös EU:n ulkopuolisia yrityksiä, jotka toimivat EU-markkinoilla 
ja täyttävät samat kriteerit

218.10.2024 Vastuullisuuskoulutus – Keulink Oy



ESRS-raportointi

ESRS-kestävyysraportti
 Esitetään osana toimintakertomusta

 Yhtiön hallituksen vastuulla

 Esitettävä digitaalisessa XBRL-muodossa, tägättynä (taksonomia tulossa 2026)

 Raportointikausi sama kuin tilinpäätöksellä

 Kestävyysraportti on julkinen dokumentti

 Kestävyysraportissa voi esittää myös olennaisia ESRS:n ulkopuolisia tietoja

228.10.2024 Vastuullisuuskoulutus – Keulink Oy



ESRS-raportointi

 Helpotukset ESRS-raportointiin ensimmäisenä raportointivuonna – kaikki yhtiöt:
 Kokonaistulojen jakautuminen merkittävien ESRS-alojen mukaan – ESRS2

 Ilmastonmuutoksen, pilaantumisen, vesivarojen ja merten luonnon varojan, biologien 
monimuotoisuuden ja ekosysteemien, resurssien käytön ja kiertotalouden odotetut taloudelliset 
vaikutukset – ESRS E1-E5

 Oman työvoiman muiden kuin työntekijöiden ominaisuudet – ESRS S1

 ETA:n ulkopuolisten maiden työntekijöiden työehtosopimusneuvottelut ja työmarkkinaosapuolten 
vuoropuhelu – ESRS S1

 Sosiaaliturva ESRS S1

 Vammaisten työsuhteisten työntekijöiden osuus ESRS S1

 Työperäiset terveyshaitat ja vammojen, onnettomuuksien, kuolonuhrien ja työperäisten 
sairauksien vuoksi menetettyjen työpäivien määrä – ESRS S1

 Muiden kuin työsuhteisten työntekijöiden työperäisistä vammoista ja terveysongelmista johtuvien 
kuolemantapausten lukumäärä – ESRS S1

 Työsuhteisten työntekijöiden oikeus perhevapaaseen ja niiden käyttö – ESRS S1

238.10.2024 Vastuullisuuskoulutus – Keulink Oy



 Helpotukset ESRS-raportointiin ensimmäisenä raportointivuonna – max 750 
työntekijää:
 Scope 3 ja kasvihuonekaasujen kokonaispäästöt – ESRS E1

 Kaikki omaan työvoimaan liittyvät tiedot – ESRS S1

 Helpotukset ESRS-raportointiin 2 ensimmäisenä raportointivuonna – max 750 
työntekijää:
 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit – ESRS E4
 Arvoketjun työntekijät – ESRS S2
 Vaikutusten kohteena olevat yhteisöt – ESRS S3
 Kuluttajat ja loppukäyttäjät – ESRS S4

24Vastuullisuuskoulutus – Keulink Oy8.10.2024
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Vastuullisuuskoulutus – Keulink Oy 258.10.2024

VSME – Voluntary ESRS for Non-listed Small and Medium-sized Enterprises –

Vapaaehtoinen kestävyysraportointistandardi PK-yrityksille
 2024 julkaistu standardiluonnos yhtiöille, jotka eivät ole velvollisia raportoimaan 

ESRS:n mukaan, mutta joilla on tarve raportoida kestävyystietoja arvoketjussa

 Sopii myös pienempien yhtiöiden vapaaehtoiseen kestävyysraportointiin 

 Tiedonantovaatimukset ovat huomattavasti suppeammat kuin ESRS:ssä

 Exposure draft eli standardin julkaistu (luonnos-) versio sisältää kolme eri moduulia, 
joista yritykset voivat valita tarpeisiinsa sopivat mallit, joiden mukaan he tuottavat 
raportin tiedot

 Lopullinen versio odotettavissa syksyn 2024/alkuvuoden 2025 aikana

VSME-raportointi



Vastuullisuuskoulutus – Keulink Oy 268.10.2024

VSME koostuu kolmesta moduulista:
 Basic Module - Perusmoduuli

 sisältää 12 ympäristöön ja omaan työvoimaan liittyvää teemaa

 sopii mikroyrityksille

 ei vaadi kaksoisolennaisuusanalyysiä

 Narrative-PAT (Policies, Actions & Targets) Module – Politiikat, toimet ja tavoitteet

 sisältää 5 tiedonantovaatimusta yrityksen strategiaan, kestävyystoimiin ja 
tavoitteisiin liittyen

 tekstimuotoinen

 vaatii kaksoisolennaisuusanalyysin

VSME-raportointi



Vastuullisuuskoulutus – Keulink Oy 278.10.2024

 BP - Business Partners Module – Arvoketjuraportointiin tarkoitettu moduuli

 sisältää 11 tiedonantovaatimusta, jotka koskevat päästöjä, ilmastonmuutosta ja 
henkilöstöä

 suunnattu sidosryhmien tarpeisiin, mm. rahoituslaitoksille, arvoketjun 
päämiehille

 vaatii kaksoisolennaisuusanalyysin

VSME-raportointi



VSME-raportointi

Vastuullisuuskoulutus – Keulink Oy
288.10.2024

B 1
Raportoinnin 

perusteet

B 2
Kestävän

liiketoiminnan 
tiekartta

mm. henkilöstön 
koulutus, 

työturvallisuus-
toimenpiteet

B 3
Energiankäyttö 
ja kasvihuone-

kaasu-
päästöt

B 4
Ilman, veden 
ja maaperän 
saastuminen

B 5
Biodiversiteetti

mm. maankäyttö 
biodiversiteetiltään 

herkillä alueilla 

B 6
Vesi

B 7
Resurssien 

käyttö, 
kiertotalous ja 

jätehuolto

B 8
Työvoima 

Yleiset tiedot
mm. työntekijöiden 

määrä, 
sukupuolijakauma, 

työntekomaa

B 9
Työvoima
Terveys ja 

turvallisuus

B 10
Työvoima
Palkkaus, 

työehdot ja 
koulutus

B 11
Arvoketjun 
työntekijät, 
vaikutuksen 

kohteena olevat 
yhteisöt, 

kuluttajat ja 
loppukäyttäjät

B12
Tuomiot ja 

sakot 
korruptiosta ja 

lahjonnasta

Basic Module - tiedonantovaatimukset



VSME-raportointi

Vastuullisuuskoulutus – Keulink Oy
298.10.2024

N 1
Strategia: 

liiketoiminta-
malli ja 

kestävään 
kehitykseen 

liittyvät 
aloitteet

N 2
Olennaiset 
kestävyys-

seikat

Kaksoisolennaisuus-
analyysin perusteella

N  3
Olennaisten
kestävyys-
seikkojen

johtaminen

mm. käytännöt, 
politiikat, tavoitteet

N 4
Tärkeimmät 
sidosryhmät

Luetellaan eri 
sidosryhmät ja 

kuvataan 
yhteistyötä

N 5
Biodiversiteetti

mm. maankäyttö 
biodiversiteetiltään 

herkillä alueilla 

Narrative PAT-Module – (Politiikat, toimet, tavoitteet) Tiedonantovaatimukset



VSME-raportointi

Vastuullisuuskoulutus – Keulink Oy
308.10.2024

BP 1
Tuotot korkean 

riskin sektoreilta
mm. kemiallisten/ 

biologisten aseiden 
tuotanto,  

tupakantuotanto,
fossiilisten polttoaineiden 

tuotanto

BP 2
Sukupuoli- 

jakauma yhtiön 
hallinnossa

BP 3
Kasvihuonekaasu-

päästöjen 
vähennystavoite

BP4
Siirtymä-

suunnitelma 
ilmaston-

muutoksen 
hillitsemiseksi

BP 5
Ilmaston-

muutoksen 
aiheuttamat 
fyysiset riskit

BP 6
Vaarallisen jätteen 

ja/tai 
radioaktiivisen 
jätteen määrä

BP 7 – BP 9
Omaan 

työvoimaan 
liittyvän 

henkilöstö-
politiikan 

säännösten- 
mukaisuus

BP 10
Työ- ja perhe-

elämän tasapaino
mm. vanhempain-

vapaisiin oikeutettujen 
määrä ja 

sukupuolijakauma

BP 11
Harjoittelijoiden 

määrä
mm. oppisopimus-

koulutuspaikkojen määrä

Business Partners Module - Tiedonantovaatimukset



Vastuullisuuskoulutus – Keulink Oy 318.10.2024

Miten raportoidaan?

 Mahdollisuus valita itselle sopiva raportointikehys

 Perusmoduuli on ainoa pakollinen

 OPTIO A: Basic Module (only) – vain Perusmoduuli

 OPTIO B: Basic Module and Narrative-PAT Module – Perusmoduuli ja PAT-
moduuli

 OPTIO C: Basic Module and Business Partners Module – Perusmoduuli ja 
Liikekumppanimoduuli

 OPTIO D: Kaikki kolme moduulia

 Raportoinnin perusperiaatteet samantyyliset kuin ESRS:ssä

 Huomattavasti enemmän valinnanvapautta (shall report – can report)

VSME-raportointi



Vastuullisuuskoulutus – Keulink Oy 328.10.2024

Miksi raportoida?

 kilpailukyvyn säilyttäminen 

 halu olla edelläkävijä

 edullisimman rahoituksen turvaaminen

 vaatimus arvoketjusta 

 asiakkaiden ja muiden sidosryhmien tiedontarpeen tyydyttäminen

 löytää vastauksia kestävyysaiheisiin kysymyksiin

 tulevaisuuden varalta, markkinat, kilpailutilanne ja regulaatiovaatimukset 
muuttuvat

VSME-raportointi



Kestävyysraportin varmennus

 Miksi varmennetaan?

 Kestävyystiedot halutaan yhtä luotettavaksi, relevanteiksi ja vertailukelpoisiksi 
kuin tilinpäätöstiedot

 Pakollinen varmennus rajoitetun varmuuden tasolla (matalampi varmennuksen 
taso) 

 Varmennus kohtuullisen varmuuden tasolla mahdollinen vapaaehtoisesti, myös 
osa raportista voidaan varmentaa kohtuullisen varmuuden tasolla.

 Varmentajana toimii HT/KHT tilintarkastaja, joka on suorittanut KRT-tutkinnon

 Vaatii yhtiökokouksen päätöksen

 Kestävyysraportin varmentaja voi olla myös eri henkilö kuin yhtiön lakisääteisen 
tilinpäätöksen tilintarkastaja

 Käytännöt hakevat muotoaan ja myös varmennustoiminta kehittyy yhdessä 
lainsäädännön kanssa

338.10.2024 Vastuullisuuskoulutus – Keulink Oy



Kestävyysraportin varmennus

 Rajoitetun varmuuden taso (Limited Assurance Statement)
 Tarkastustoimenpiteet perustuvat haastatteluihin/keskusteluihin johdon ja raportointitiimin 

eri jäsenten kanssa 

 Analyyttista tarkastelua 

 Pistokoetarkastuksia kirjausketjun toteamiseksi 

 Audit Trail tärkeä, dokumentointi avainasemassa

 Rajoitetumpaa kuin kohtuullisen varmuuden taso 

 ”Negatiivinen” lausunto 

 Esimerkki UPM vastuullisuusvarmennuslausunto:

348.10.2024 Vastuullisuuskoulutus – Keulink Oy



Kestävyysraportin varmennus

 Kohtuullisen varmuuden taso (Reasonable Assurance Statement)
 Kuten yllä, mutta myös syvemmälle menevää evidenssin hankintaa ja kontrollien testausta 

 Mm. prosessien läpikäyntejä, eri tehdaspaikkakunnilla käyntejä, mediahakuja, uudelleen 
laskentaa, eri toimintojen vastaavien haastatteluja, kyselyjä 

 Positiivinen lausunto

 Esimerkkinä UPM vastuullisuusvarmennuslausunto 

35Vastuullisuuskoulutus – Keulink Oy8.10.2024



Kestävyysraportin varmennus

Kestävyysraportointivarmennuksen regulaatiokehitys 

36

2024

Vapaamuotoinen 
vastuullisuus-
raportti& 
vapaaehtoinen 
varmennus 
yksittäisistä 
mittareista

2025

Lakisääteinen ja 
määrämuotoinen 
kestävyysraportti 
ja lakisääteinen 
varmennus koko 
raportista

2026

Lakisääteinen ja 
määrämuotoinen 
kestävyysraportti 
ja lakisääteinen 
varmennus koko 
raportistaKansallinen 

varmennussuositus 
(Suomen 

Tilintarkastajat ry)

Kansallinen 
varmennussuositus 
ja CEAOB ohjeistus 

varmennuksesta

EU-kestävyys-
raportoinnin 

varmennusstandardi
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Raportoinnin aloittaminen

Kuusi askelta raportoinnin aloittamiseen

 Benchmarking – mitä kilpailijat/asiakkaat/toimittajat jo tekevät? Etsi 
edelläkävijän raportti

 Tunnista jo olemassa olevan tiedon lähteet – mitä tietoa kerätään, mihin ja 
miten?

 Mieti mikä on olennaista meidän yhtiölle – tee olennaisuusanalyysi

 Määrittele tavoitteet ja mittarit – muista yhteys strategiaan

 Panosta kestävyystietojen keräämiseen ja dokumentointiin – Audit Trail

 Varmista yrityksen osaaminen ja resurssit – hanki tarvittaessa ulkopuolista 
sparrausta, kouluta henkilöstöä ja jaa vastuuta

 Viesti yrityksesi vastuullisuudesta – nettisivut, some, sidosryhmät, myös sisäiset
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Kirjallisuutta

ESRS ja VSME-tietoa englanniksi:

Vastuullisuuskoulutus – Keulink Oy 388.10.2024



Kirjallisuutta

Uusinta kestävyysraportointikirjallisuutta suomeksi:

Vastuullisuuskoulutus – Keulink Oy 398.10.2024



Kiitos!

Vastuullisuuskoulutus – Keulink Oy 408.10.2024

Mia Kulmala
+358 400 636401
mia.kulmala@auditverde.fi

Audit Verde Oy
Faktum yrityskeskus
Multiantie 1
42700 Keuruu
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